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Povzetek: Z analizo razliénih kurikulov odprtega oz. delno odprtega tipa je mogoce ugotoviti, da imajo
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Uradni predsolski kurikulum je v Crni gori zasnovan na podlagi humanisti¢nih in socialnokonstruktivi-
stiénih paradigmatskih usmeritev, na prakti¢no-izvedbeni ravni pa pridobiva pomen in se v vsakokratnih
kontekstih udejanja skozi operativizirane cilje in dejavnosti. Vzgojiteljice v predsolskih ustanovah v
Crni gori nacrtujejo tematsko, tako da izhajajo iz obveznega programa, razvojno-starostne ravni otrok/
skupine, aktualnega dogajanja, interesov otrok, predlogov starsev ter timskih dogovorov. Vzgojiteljice
cilje kurikula povezujejo z zahtevami, ki jih prednje postavlja vsakokratni kontekst, otroci in odrasli.
Dejavnosti individualizirajo, pri ¢emer upostevajo skladnost med razli¢nimi oblikami dela in ravnmi
zahtevnosti. Kljub temu se v praksi odprti, fleksibilni in na otroke osredinjen individualiziran pristop
prepleta z elementi tradicionalnega, razmeroma rutiniziranega kurikula. Kakovost pedagoske prakse
v ustanovah predsolske vzgoje se zagotavlja s kombinacijo zunanjih mehanizmov nadzora ter notranje
in samoevalvacije.
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Uvod

Glede na dolocene teretsko-znanstvene paradigme, pa tudi glede na okvirne
kriterije pojmovanja in razumevanja klju¢nih determinant kakovostnega predsolskega
konteksta, lahko v praksi opazimo razli¢ne pedagoske modele vzgojno-izobrazevalnih
programov (kurikulov) ter institucionalnih oblik, v katerih se udejanjajo. Druzbeno-
kulturne, znanstveno-teoretske ter implicitne podobe otro$tva namrec vselej de-
terminirajo nacin in procese snovanja ter strukturiranja predsolskih sistemov in
kurikulov (Basié 2011, str. 19).

Kakovost delovnega vzdusja v predsolski ustanovi je odvisna od druzbeno-
kulturnih dejavnikov, §irsih in ozjih okolis¢in, razli¢nih izobrazevalno-politicnih
pogledov, pa tudi od samih udelezencev, ki neposredno sooblikujejo pedagoski proces.
V tem kontekstu kurikulum - kot pedagoski projekt ali dokument z doloc¢enimi cilji,
pogoji, sredstvi in modeli spremljanja in evalvacije — predstavlja temeljno strukturno
in procesno substanco, ki je podstat kvalitativnemu referenénemu okviru vsakega
vzgojno-izobrazevalnega sistema (Matijevi¢ 2010, str. 391). Teoretsko-znanstveni
okvir obstojecega programa predsolske vzgoje v Crni gori temelji na humanisti¢ni
in socio-kulturni paradigmi, v srediscu katere je dejaven otrok, ki ima vrsto po-
tencialov. Glede na to, da se v predsolski ustanovi odrazajo znacilnosti druzbe in
kulture, tradicija ter uveljavljene pedagoske vrednote, pa tudi prevladujoce predstave
o otroku in o tem, kaj je zanj dobro v dolocenem kontekstu, je v praksi mogoce
zaznati doloc¢eno kolizijo med uradnim pedagoskim konceptom ter tradicionalno,
behavioristi¢no zasnovano okvirno paradigmo predreformskega modela predsolske
vzgoje. Zato je cilj nasega prispevka, da s pomocjo metode teoretske analize aktualnih
programskih dokumentov ter evalvacijskih kazalnikov kakovosti prakse po eni strani
pokazemo na paradigmatske cilje, dolocene v temeljnih izhodis¢ih programa, po
drugi strani pa na to, kako dejansko poteka izvajanje tega koncepta v praksi. V tem
pogledu bo nasa prva naloga pregled in analiza aktualnega programa predsolske
vzgoje, njegove utemeljenosti, razvoja in sprememb, ki jih je bil delezen. Druga
naloga bo pregled in analiza programskih sestavin oz. podprogramov (primarnih in
posebnih), ki tvorijo korpus primarnih programov. Tretja naloga se bo nanasala na
vprasanje, kako se v ¢rnogorskih predsolskih ustanovah ti programi skozi procese
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nacrtovanja in nacine dela izvajajo v praksi. Nato se bomo usmerili k evalvacijskim
in prakti¢nim kazalnikom, ki lahko razkrijejo, na kaksen naéin in kako dosledno
se programska nacela in cilji udejanjajo v praksi predsolskih ustanov. V zadnjem
delu prispevka bomo obravnavali razseznosti in mehanizme ocenjevanja kakovosti
vzgojno-izobrazevalnega procesa v predsolskih ustanovah v Crni gori.

Programi predsolske vzgoje in njihove splosne znacilnosti s poudarkom
na ¢érnogorskem pedagoskem modelu

E. Slunjski (20086, str. 43) pise o kurikulu v §ir§em in oZjem pomenu. V §irSem
pomenu pojem kurikula razume kot okvirni skupni niz nacel, ki predstavljajo temelj
vzgojno-izobraZevalnega procesa, medtem ko se kurikulum v ozjem smislu nanasa
na naéin implementacije uradnega programa v konkretnih pogojih in skladno s
specifikami vsakokratnih okoli§¢in. Kurikularna teorija razlikuje med ve¢ modeli:
med odprtim in zaprtim, prikritim, na otroka in odnose osredinjenim kurikulom,
osredinjenim na uéne predmete, spiralnim, ter mnoge druge (Matijevi¢ 2010,
str. 391). M. Pesié¢ (1987) kot kriterij za razvr$c¢anje predsolskih kurikulov navaja
stopnjo predpisanosti ter raven strukturiranosti in obseg dejavnosti za otroka in
vzgojiteljico. V tem pogledu lo¢uje tri nadine zasnovanosti programov: (i) modeli
z natanéno dolo¢enimi vsebinami dejavnosti in pojmovanji znanja kot kulturne
transmisije, kar je bilo znacilno za program predsolske vzgoje v Crni gori v obdobju
med letoma 1985 in 2004 (Knjiga promjena 2001, str. 82); (ii) sledijo programi, ki ne
predpisujejo ravnanj udelezencev, ter (iii) programi, ki so zasnovani kot kombinacija
natanénih preskriptivnih elementov in svobodne izbire obravnavanih tem (Pesi¢
19817, str. 47). Po sistemskih spremembah in sprejetju novega referen¢nega koncepta
celotne vertikale vzgojno-izobraZzevalnega sistema v Crni gori, tj. od predsolske
vzgoje pa vse do univerzitetne ravni (Knjiga promjena 2001), so uradni postali
sicer Ze prej pripravljeni Programski temelji predsolske vzgoje (Osnove programa
... 1998; v nadaljevanju: Programski temelji). Ti predstavljajo orientacijski okvir
za razvoj kurikula na ravni predsolskih ustanov ter za pripravo specializiranih,
krajsih in posebnih programov. Programski temelji (prav tam) vsebujejo izhodiséne
predpostavke o naravi otroka, njegovega razvoja in ucenja, o znacilnostih in fun-
kcijah predsolske vzgoje, opredeljujejo pa tudi cilje in nacéela vzgojno-izobrazeval-
nega dela ter vlogo vzgojiteljic (prav tam, str. 2). Ob tem dokumentu je bil sprejet
tudi Program za podrodja dejavnosti v predsolski vzgoji (Program za podrudja ...
20042, 2007; v nadaljevanju: Program za podrocdja dejavnosti), ki je obsegal vsa
starostna obdobja predsolske vzgoje in je bil strukturiran po podrod¢jih dejavnosti,
v posebnih poglavjih pa je obravnaval naslednje tematike: uéno okolje, sodelovanje
z druZino, otroci s posebnimi potrebami ter evalvacija (Program za podrudja ...
2007, str. 3). Tako je bil vzpostavljen postopen prehod od zaprtega kurikula, kjer
je dominiral odraslocentriéni pristop, k novi paradigmi oz. konceptu odprte vzgoje,
ki temelji na tem, da je v sredi$éu dejavnost otroka, ta pa poteka v fleksibilnem,

2 Savjet za opste obrazovanje je 2004. godine utvrdio obrazovni program za predskolsko vaspitanje
i obrazovanje.
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dinami¢nem in multidimenzionalnem okolju. Opisani odprti kurikulum temelji
na idejah Deweyjevega pragmatizma, Piagetove kognitivisticne razvojne teorije,
socio-kulturne teorije Vigotskega, pa tudi Freirjevega interpretativnega koncepta
ucenja in znanja, katere sredisce je dialog med otroki in odraslimi (Ziru 2013, str.
58). Sprejeti program predsolske vzgoje v Crni gori je bil zasnovan kot okvirni
programski dokument in ni natanéno predpisoval vsebin, kar omogoca ustvarjalno,
vecperspektivno sodelovanje vseh udelezencev v vzgojno-izobrazevalnem procesu,
upostevanje njihovih osebnih stalis¢, znanja, kulturne identitete in vseh ostalih last-
nosti ter razli¢nosti v vsakokratnih okolis¢inah in kontekstu (Hrvati¢ in Pirsl 2007,
str. 401).

Po Sestih letih izvajanja omenjenega modela v institucionalni praksi pred-
Solske vzgoje v Crni gori, je bil na predlog praktikov, ki so njegovo uvedbo dozivljali
kot prezahtevno in ne povsem v skladu z lastnimi kompetencami ter dotedanjimi
strokovnimi izkusnjami, Program za podrocja dejavnosti (Program za podrudja ...
2007) modificiran in razdeljen v tri sklope, primerne starostnim specifikam otrok.
Aktualni celoviti program predsolske vzgoje v Crni gori je operativiziran skozi dva
programska korpusa: primarnega, ki ga tvorijo Program nege in vzgojno-izobra-
Zevalnega dela z otroki do 3 let starosti (Program njege ... 2011; v nadaljevanju:
Program nege) in Program za podrocja dejavnosti v predsolski vzgoji otrok od 3
do 6 let (Program za podrudja ... 2011; v nadaljevanju: Program za podrocdja dejav-
nosti), Krajsi program za podrocdja dejavnosti v predsolski vzgoji — delo z otroki leto
dni pred vstopom v solo (Kraéi program ... 2011; v nadaljevanju: Krajsi program);
Triurni program predsolske vzgoje (Trosatni predskolski ... 2016; v nadaljevanju:
Triurni program); Podrodje dejavnosti — angleski jezik (Podrudje aktivnosti ... 2017);
in korpus posebnih programov, kamor sodita programa Podjetnisko uéenje v okviru
podrodja dejavnosti v predsolski vzgoji otrok od 3 do 6 let (Preduzetnicko ucenje
... 2016; v nadaljevanju: Podjetnisko ucenje) in IzobraZevanje za trajnostni razvoj
v okviru podrodja dejavnosti v predsolski vzgoji otrok od 3 do 6 let (Obrazovanje
za odrzivi razvoj ... 2015; v nadaljevanju: Program za trajnostni razvgj). Vsem
omenjenim programom je skupno, da vsebujejo okvirne dolgoroc¢ne cilje (ve¢ o tem
v nadaljevanju), ki so odprti za interpretacijo in jih je mogo¢e umeséati v razli¢ne
kontekste glede na starost in potrebe otrok, vzgojiteljic ter ostalih udelezencev v
vzgojno-izobrazevalnem procesu, pri ¢emer vsebine za delo z otroki niso predpi-
sane (Program za podrudja aktivnosti ... 2011, str. 5). Poudarek je na procesu in
skupnem uéenju otrok in odraslih, ki poteka s preizku$anjem razli¢nih nacinov
ucinkovitega razumevanja polozajev, v katerih se nahajajo ter svoje vloge v njih
(Miskeljin 2008, str. 194). Otroci kot svoje vrste »epistemologi« izgrajujejo lasten
model sveta in tvorijo lastne izkusnje prek diskurzivne interakcije ter »intersub-
Jektivne izmenjave« v skupnosti (Bruner 1996, str. 68). Ce izhodiS¢ne konceptualne
opredelitve snovalcev programa odprte predsolske vzgoje v Crni gori primerjamo
s kon¢nimi rezultati v uradnih dokumentih, je na prvi pogled mogoce sklepati,
da prihaja do protislovja in kolizije med nameravanimi in dejanskimi intencami,
éeprav gre pravzaprav za komplementarna pristopa: ciljni, ki vodi k popolnejsemu
razumevanju in prakti¢ni implementaciji posameznih razvojno-individualnih in
izobrazevalno-kontekstualnih zahtev, ter odprto-holisti¢ni, ki pomeni integracijo
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vseh omenjenih vidikov v celovito delovanje predsolskega kurikula (Capra 1998,
str. 40). Uvodoma je v uradno sprejetem programu predsolske vzgoje poudarjeno,
da »znotraj koncepta odprte vzgoje [...] ni predpisanega programa ucenja ali po-
ucevanja. Narava in kakovost interakcij so pomembnejsi dejavniki otrokovega
razvoja kot pa posamezne vsebine« (Program za podrudja aktivnosti ... 2011,
str. 7). Programi predsolske vzgoje v Crni gori imajo torej znadilnosti odprtega,
integriranega, na otroke in odnose osredinjenega vzgojno-izobrazevalnega modela,
ki celovito obsega ves kontekst predsolske institucije in uposteva okvir skupnosti
ter veéplastno interakcijo med vsemi udelezenci (Marjanovié 1987, str. 40). Otrok
je celovito in dinami¢no bitje, z lastno motivacijo za razumevanje sebe in drugih;
Zivi v doloc¢enih okolis¢inah, na katere vpliva in od katerih prejema sporocila Sirse
kulture in pedagosko-psiholoskega okolja (Petrovié¢-Soéo 2007).

Struktura programov predsolske vzgoje v Crni gori

Kot smo Ze poudarili v prejSnjem poglavju, je bil prvotni okvirni in enotno
zasnovani programski dokument Program za podrodja dejavnosti v predsolski
vzgoji (2004, 2007), ki je zajemal vse starostne skupine predsolskih otrok, kasneje
operacionaliziran v $tirih primarnih in dveh posebnih programih.

Za najmlajSe predsolske otroke, ki so vkljuéeni v Program nege (Program njege
... 2011), ta vzgojiteljicam daje okvirna navodila, kako lahko na vseh razvojnih pod-
ro¢jih in skladno s starostnimi specifikami organizirajo odzivno u¢no okolje, izberejo
ustrezne dejavnosti, didaktiéna sredstva za podporo otrokom, vse to upostevaje
individualne znacilnosti in razlike med otroki. Program je sestavljen iz desetih
ozjih sklopov. Na zacetku je zapisan temeljni splosni cilj: »spodbujanje otrokovega
celovitega razvoja v predsolskem obdobju in ustvarjanje za to potrebnih pogojev
ter spodbujanje razvoja sposobnosti in osebnostnih lastnosti, Sirjenje izkusen;j ter
pridobivanje spoznanj o sebi, drugih in svetu« (prav tam, str. 7). Sledijo okvirni in
dolgorocéni cilji posameznih razvojnih podrodij. V kratkem poglavju o na¢rtovanju
je zapisano, da bi to moralo potekati naravnano na uéenje otrok, njihove interese
in potrebe, pri ¢emer je v izhodis¢u ideja o raznolikosti in individualizaciji vzgojno-
izobrazevalnih postopkov v povezavi z izbranimi in prilagojenimi tematikami:
»tematsko nacrtovanje, na podlagi integriranega ucenja, skladno s potrebami in
spoznavnimi zmozZnostmi v zgodnjem predsolskem obdobju, vodi k izbiri Zivljenjskih
tem« (prav tam, str. 37).

V Programu za podrodja dejavnosti (Program za podrudja ... 2011) so nave-
deni splo$ni cilji predSolske vzgoje, kot denimo: »bolj odprt in fleksibilen program
za predsolske otroke, moznost individualizacije, spoStovanje razli¢nosti in izbire
namesto skupinske rutine; bolj$e sodelovanje z druzinami in lokalno skupnostjo«
(prav tam, str. 7). Programski cilji, usmerjeni h kognitivnemu, motori¢nemu in afek-
tivnemu razvoju, so oblikovani s perspektive otroka in razvrséeni v sedem podrodéij
dejavnosti (prav tam, str. 9). Za vsako od teh podroéij so navedeni okvirni cilji v
treh segmentih, ki implicirajo tri globalne razseznosti razvoja in vzgoje otrok, a se
medsebojno prepletajo in so drug od drugega odvisni: odkrivanje in obvladovanje
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sebe, razvijanje odnosov in pridobivanje spoznanj o drugih ter odkrivanje sveta in
usvajanje znanja o njem.

Predlagane dejavnosti so umeséene v tri kompleksnejse sklope: Zivljenjsko-
prakti¢ne (vsakdanje, Zivljenjske), specifi¢ne (tj. pomembne za posamezna podrocja)
in kompleksne dejavnosti, pri katerih se prepletajo razlicna podrocja (prav tam,
str. 10). Gre za model, ki je odprt do vsakokratnih okolis¢in in se lahko prozno
odziva na znacilnosti razli¢nih udelezZencev, od vzgojiteljic oz. strokovnih delavcev
pa je odvisno, v kolik$ni meri bo dejansko v strokovno ter celovito oporo otroku,
starSem in nasploh vsem vpletenim v ozji in Sirsi skupnosti. Kot model, ki temelji na
spostovanju razli¢nosti, uveljavlja inkluzivno vzgojno-izobrazevalno paradigmo ter
prispeva k dobrobiti vseh otrok, pri ¢emer njihova razli¢nost predstavlja vrednoto
in podlago za pedagosko delovanje (Bouillet in Miskeljin 2017, str. 1265).

V Krajsem programu (Kraéi program ... 2011), ki je namenjen otrokom med
5. 1in 6. letom starosti, tj. leto dni pred vstopom v Solo, so opredeljeni cilji za posa-
mezna podrocja dejavnosti na enak nacin kot v Ze omenjenem primarnem programu
(prav tam, str. 4).

Ti programi jasno poudarjajo pomen otrokovega proaktivnega delovanja
v nujno kontinuirani in razvojni povezavi s kontekstom, ki podpira pravico do
sodelovanja, avtonomijo in kolaborativno-participatorni odnos vseh udelezencev.
Posebej je poudarjena tudi vloga druzine in skupnosti ter pomen uc¢nega okolja, ki
naj bo dinamic¢no, odprto, fleksibilno. Urejenost in zasnova prostora med drugim
namrec pric¢ajo o kulturni in teoretski predstavi o otroku, ki ji sledijo v posameznih
predsolskih ustanovah. V Programu za podrocja dejavnosti (Program za podrudja
... 2011) je posebno poglavje namenjeno tudi problematiki dela z otroki s posebnimi
potrebami, vkljuéno z znacilnostmi inkluzivnega izobrazevanja, obravnavani pa so
tudi pedagoski postopki za podporo nadarjenim otrokom (prav tam, str. 45).

V Triurnem programu (Trosatni predskolski ... 2016), ki je dostopen vsem
otrokom (tj. tistim, ki sicer ne obiskujejo vrtca) so cilji in metodi¢na priporocila
vzgojiteljicam razvrsceni v sedem podrocij dejavnosti, kar omogoca ustrezno izpel-
javo tematskih dejavnosti ter obravnavo vsebin (prav tam, str. 4).

Posebni programi so konceptualno komplementarni primarnim. Program za
trajnostni razvoj (Obrazovanje za odrzivi razvoj ... 2015)% predstavlja svojevrstno
dopolnitev Programu za podrodja dejavnosti (Program za podrudja ... 2011): za-
snovan je ciljno, pri ¢emer bolj konkretno naslavlja zlasti problematiko podro¢ij
socialnih dejavnosti ter dejavnosti spoznavanja in obvladovanja okolja iz primarnih
programov. Opremljen je z metodi¢nimi priporocili za izvajanje dejavnosti s podrocij
zdravega Zivljenjskega sloga, varnosti, skrbi za druge, Zivljenjskega okolja, potrosnje
in varcevanja. Zlasti je poudarek na zZe omenjenih podrocjih, njihovi usklajenosti z
novimi spoznanji, aktualnim dogajanjem na globalni in lokalni ravni, pri ¢emer so
cilji ustrezno razdelani, npr.: razvijanje in usvajanje zdravega zivljenjskega sloga
(Obrazovanje za odrzivi razvoj ... 2015, str. 8), spoznavanje pravil za varno ravnanje z
rac¢unalnisko tehnologijo, spoznavanje moznosti za doniranje, ipd. (prav tam, str. 9).

3 Program Podjetnisko ucenje (Preduzetnic¢ko ucenje ... 2016) je bil zasnovan v sodelovanju med
Zavodom za $olstvo in Regionalnim centrom za Zivljenjsko okolje — urad v Podgorici (prav tam, str. 2).
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Program Podjetnisko udenje (Preduzetnic¢ko ucenje ... 2016), ki je zasnovan
krovno, tako da zajema vse segmente izobrazevanja, med drugim predvideva tudi
razvoj podjetniskih kompetenc v predsolskem obdobju, sicer na starosti otrok pri-
meren nacin, z namenom ucinkovitejSega vkljuéevanja otrok »v dejavnosti, ki jih
spodbujajo, da tako samostojno kot tudi v sodelovanju z drugimi delujejo v dolgo-
ro¢no lastno in dobrobit druzbe« (prav tam, str. 12). Program je namenjen otrokom
od 3 do 6 let, vsebuje splosne cilje, za posamezne tematske sklope pa so oblikovani
konkretnejsi cilji, kot denim: otrok se uci o razli¢nih poklicih (prav tam, str. 15);
prepoznava poti in naé¢ine uveljavljanja svojih pravic pri varéevanju in potrosnji v
razmerju do drugih, npr. v druzini (prav tam, str. 16).

Posebni programi so torej integralni del in neke vrste dopolnitev Programa
za podrodja dejavnosti (Program za podrudja ... 2011), obenem pa so tudi sestavni
del enotnega nabora programov s podrocij trajnostnega razvoja in podjetniskega
ucenja za celotno vertikalo ¢rnogorskega izobrazevalnega sistema, kar je razvidno
tudi na spletnih straneh Zavoda za Solstvo Crne gore.

Program v procesu: nacrtovanje

Vzgojiteljice v predsolskih ustanovah v Crni gori uradni program udejanjajo v
praksi na podlagi tematskega (redkeje projektnega) nac¢rtovanja, pri ¢emer izhajajo
iz ciljev programa, nacel (demokrati¢nosti in pluralnosti, odprtosti programa, enakih
moznosti, uravnotezenosti, horizontalne in vertikalne povezanosti, sodelovanja z
druzino in skupnostjo, timskega nac¢rtovanja in kritiénega vrednotenja)* (prav tam,
str. 6), razvojno-starostne ravni otrok oz. skupine, aktualnega dogajanja, interesov
otrok, predlogov starsev in timskih dogovorov (prav tam, str. 42). Ob doseganju
programskih ciljev v okviru posameznih tematskih sklopov morajo biti pozorne tudi
na medsebojno povezovanje podrocij dejavnosti ter razvojnih podroéij (Novovié idr.
2015, str. 71). V procesu nacrtovanja in obravnave tematik vzgojiteljice izhajajo iz
ciljev, ki predvidevajo, da otrok odkriva in spoznava samega sebe, obvladuje sebe in
prakticne Zivljenjske dejavnosti, s pomocjo katerih pridobiva navade, razvija vescine,
ki bodo v funkciji osamosvajanja in reSevanja realnih Zivljenjskih problemov (Pro-
gram za podrudja ... 2011, str. 7). Ob tem imajo praktiki avtonomijo, ko gre za izbiro
tematik, materialov, sredstev, igralnih dejavnosti, vsebin, pri cemer upostevajo zlasti

4 Nacelo demokrati¢nosti in pluralnosti (razliéni programi, teoretski pristopi in modeli; razli¢ne
metode, izbira vsebin in dejavnosti, fleksibilna prostorska in ¢asovna organizacija); nacelo odprtosti
programa, avtonomije in strokovne odgovornosti vzgojiteljic ter predsolskih ustanov (upostevanje specifik
okolja, otrok in starsev, institucionalno avtonomijo); nacelo enakih moznosti ter upostevanja razlié¢nosti
otrok (enaki pogoji za optimalen razvoj vsakega otroka, vkljuéevanje otrok s posebnimi potrebami,
upostevanje razlik glede na druzbeno in kulturno ozadje); na¢elo uravnotezenosti (razvojne znacilno-
sti otrok, razliéni vidiki otrokovega telesnega in dusevnega razvoja); nacelo horizontalne povezanosti
(povezovanje razliénih podrod¢ij dejavnosti in razliénih vidikov otrokovega razvoja); nacéelo vertikalne
povezanosti (druZina in vrtec, povezanost med starostnimi skupinami, med vrtcem in osnovno $olo);
nacelo timskega naértovanja (znotraj ustanove ali med njimi; med vrtcem in drugimi ustanovami);
nacelo kriti¢ne evalvacije (na ravni naértovanja posameznih podro¢ij v vrtcu, vsebin in metod dela; na
ravni pravic in dolznosti starSev ter vsakodnevnih medsebojnih interakeij v vrtcu) (Program za podrudja
aktivnosti ... 2011, str. 6).
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potrebe otrok, znacdilnosti konteksta, timsko presojo, izkusnje, ipd. S kontinuirano
interakcijo v skupini, na ravni vrtéevskega tima ali celo SirSe, s starsi, vzgojiteljice
usklajujejo tematike, diskutirajo o realiziranih dejavnostih, belezijo sprotne izzive,
ki se pojavljajo v praksi ter nato spet celovito nac¢rtujejo nadaljnje korake.

V praksi predsolskih ustanov v Crni gori je najpogosteje moé naleteti na pri-
mere dokumentacije®, ki kazejo, da je nacrtovanje tematsko (predvsem mesecno,
Ceprav je ¢asovni okvir tematskih naértov razlicen), tedensko in dnevno (Novovié
idr. 2015, str. 72). Stevilo naértovanih dejavnosti, ki so povezane s sodelovanjem
z druZino in druzbenim okoljem, je odvisno od interesa, ki ga izkazujejo starsi,
izkusenj vzgojiteljic, obravnavane tematike in razliénih okolis¢in (prav tam, str.
73). V splo$nem je mogoce ugotoviti, da vzgojiteljice k na¢rtovanju doseganja ciljev
v praksi pristopajo tako, da izhajajo iz splo$nih, dolgoro¢nejsih ciljev, na podlagi
katerih dolocajo tematsko operativizirane cilje, pri ¢emer se opirajo na program in
na kontekstualno Zivljenjsko »tvarino«. Splosni cilji so konstante, ki predstavljajo
univerzalni okvir celovitega naértovanja vzgojno-izobrazevalnega procesa za otroke
vseh starostnih obdobij: sem denimo sodijo samostojnost, varovanje in ohranjanje
zdravja, ustvarjalnost, socializacija, razvoj pozitivnhe samopodobe, pridobivanje znanja,
spretnosti, ves¢in, ipd. Sledijo konkretnejsi, ozji in bolj specifi¢ni cilji posameznih
programskih podro¢ij dejavnosti, ki so del dolo¢enega tematskega okvira. Se korak
dlje pa lahko vzgojiteljice naredijo z dodatno operativizacijo splo$nih kurikularnih
in programskih ciljev, tako da jih individualno prilagodijo za posamezne otroke,
na podlagi njihovega spremljanja, opazovanja ter beleZenja in selekcije razvojno
znacilnih elementov, ki jih umestijo v otrokovo osebno mapo (Novovié idr. 2015).

Od uradnega do izvedbenega programa - determinante vpliva

Moznosti udejanjanja uradnega programa je v pomembni meri odvisna od
»implicitne pedagogike« vzgojiteljic, od same predsolske institucije, pa tudi od
SirSega okolja. Implicitna pedagogika je pravzaprav kontekstualna interpretacija
programa, ki se prek »nesli$nih« ravnanj in sporoé¢il odraza tako v izvajanju urad-
nega kot tudi v prikritem kurikulu predsolske ustanove (Bruner 1996, str. 65).
V slednjem se kaZejo mnogi nenamerni, nena¢rtovani, a kljub temu izrazito »otipl-
jivi« vplivi na otrokov razvoj in u¢enje, kot denimo uveljavljena kulturna predstava
o otroku in Zelenem »izobrazbenem idealu«, vrednote, na¢in organizacije prostora,
kakovost in znacilnosti komunikacije ter interakcije v skupini/vrtcu, $tevilo in sta-
rost otrok, naéin uravnavanja vedenja, pravila v skupini/vrtcu, ipd. Apple in King
(v Krofli¢ 1997, str. 10) v tem kontekstu poudarjata pomen, ki ga ima za prakso v
vrtcu »globoka strukturac.

Razvojna slika o otroku je vtkana v protektivni odnos odraslih, ki je zasnovan
na razli¢nih podobah sociocentri¢nega koncepta in determinira visoko strukturi-
rane institucije podpore otrokovim potrebam »v nastajanju« (Pavlovié Breneselovi¢

5 Dokumentacija in delovne evidence: program dela (letni, mese¢ni in operativni); dnevnik dela;
razvojni karton otroka; dokumentacija o opravljenih raziskavah, pregledih, poro¢ilih, ipd. (Pravilnik o
organizaciji ... 2010, 21. ¢len).
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2015, str. 172). Koncept nedoletnega otrostva, tj. deficitarnega modela otroka, ki se
udi v didakti¢no zasnovanih okoli$éinah in pod zaséito odraslih, ki »vedo, zmorejo
in znajo«, prepoznavamo tudi v danasnjem implicitnem predsolskem kontekstu
(Slunjski 2015, str. 104). Ceprav otroka »visoko cenimo« in je njegova dobrobit
temeljno vodilo tako v druzini kot v druzbi, je znotraj omenjenega protektivnega
modela otrostva samoumevno, da zagotavljanje kakovostne podpore predvideva
zas$éito »po meri« odraslih, ne da bi na to vplivali intencionalnost, kontekst in
znacdilnosti ¢lovekovega vedenja (Tadié 2016, str. 261). V prikritem kurikulu je Se
naprej mo¢ zaznati razlike med »resnej$imi« in bolj sproscenimi dejavnostmi ter
vsebinami, otrokov napredek pa se meri s koli¢ino reproduciranih vsebin. Kolikor
se zavzemamo za paradigmo, ki pojmuje otroka kot bitje s potenciali, zmoZno misl-
jenja, delovanja in (so)konstrukcije lastnih spoznanj, pojmov, konceptov — potem
je ocitno, da mu moramo bolj verjeti, pedagosko okolje pa napraviti bolj odprto
in spodbudno za dejavnost, uéenje, raziskovanje in sodelujo¢ odnos med vsemi
udelezenci (Woodhead 2012, str. 39). Tudi pluralizem druzinskih struktur je del
druzbene stvarnosti, ki vsekakor in nujno vpliva na nacin organizacije predsolskega
prostora ter se odraza v praktiéni interpretaciji predsolskega kurikula (Kovac¢ Se-
bart in Kuhar 2015, str. 89). Vse to kaze, da kurikulum ni in ne more biti natanéen
kompleks predpisov, pac¢ pa je » pedagoski okvir, namenjen starsem, administraciji,
predsolskim ustanovam in praktikom, ki opredeljuje Siroko zastavljene cilje, h ka-
terim je treba stremeti na klju¢nih podrodjih razvoja, obenem pa nakazuje, katere so
vrednote, etos in temeljne zahteve, ki morajo voditi vzgojno prakso« (Benett 2008,
str. 47).

Na strukturno-procesni ravni kakovosti dela v predsolski ustanovi je po-
memben tudi nacin organizacije dejavnosti, ki poleg samega programskega okvira,
nacrtovanja, urejanja delovnega, igralnega in u¢nega okolja ter interakcije otrok in
odraslih, vkljuc¢uje tudi ustaljeno rutino, kot je denimo prehranjevanje, regulacija
higienskih navad in potreb, dnevni poéitek. Razpored dnevnih dejavnosti in rutine
v predsSolski ustanovi v pomembni meri kaze na kulturo udejanjanja kurikula v
praksi. Omenjena rutina v predsSolski ustanovi poteka po predvidljivi in ustaljeni
shemi, kar pomeni, da gre za prikrito vzdrZevanje in ohranjanje »kulture vnaprej
dolo¢enih omejitev« (Elliott 1998, str. 135). Ceprav s temeljnimi cilji, ki smo jih
integrirali v referen¢ni okvir zasnove predsolske vzgoje, poudarjamo fleksibilni,
individualizirani, odprti, otrokom in kontekstu ustrezen kurikulum (Program za
podrugdja ... 2011, str. 6), »izven« teh okvirov (Slunjski 2015, str. 10), v sami praksi Se
naprej prepoznavamo razmeroma predvidjivo rutinizacijo nekaterih dejavnosti. Do
implicitnih trenj med referenéno zasnovo na eni strani, ki predvideva avtonomnega
otroka v sredi$¢u procesa predsolske vzgoje, in dejanskega procesa oblikovanja vse
bolj kakovostne predsolske pedagoske prakse na drugi strani, prihaja zlasti zaradi
objektivnih okolis¢in (prevelike skupine otrok v oddelkih, pomanjkanje strokovnih
delavcev), pa tudi zaradi ustaljenih in vztrajnih vzorcev ter »miselnih predstav«
(Senge v Pavlovié Breneselovié 2015, str. 33).
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Mehanizmi nadzora kakovosti predsolske prakse
Pogled na sistem zagotavljanja kakovosti v Crni gori

S pozitivisticne perspektive je mogocée kakovost sistema predsolske vzgoje
natanéno in strukturno meriti s pomodéjo doloéenih kazalnikov kot so npr. stevilo
otrok in strokovnih delavcev, prostor, didakti¢na sredstva, upostevanje programskih
standardov. S fenomenoloskim pristopom pa v ospredje stopijo procesne razseznosti
tega sistema, tj. »dinamic¢nost, veédimenzionalnost, kontekstualnost, participativnost,
kar pomeni, da na kakovost gledamo kot na kontekstualno, subjektivno, ve¢perspek-
tivno in vrednotno zaznamovan konstrukt« (Pavlovié¢ Breneselovié 2015, str. 10).

Ko opisuje model (samo)evalvacije v kontekstu predsolske vzgoje, L. Marja-
novi¢ Umek (2011) v sploSnem navaja tri temeljne dimenzije kakovosti: strukturno
(objektivni ukrepi), posredno (naravnana na subjektivne razseznosti) in procesno
(opisuje predpisani in izvedbeni kurikulum) (prav tam, str. 80).

V kontekstu predsolske vzgoje v Crni gori, upostevaje omenjene tri dimenzije
kakovosti, presojamo strukturne kazalnike kakovosti glede na sprejete pedagoske
normative, med drugimi: Stevilo otrok po posameznih starostnih skupinah, stevilo
vzgojiteljic in drugih zaposlenih, prostorski in tehni¢ni pogoji v vzgojnih enotah
(Strategija ranog ... 2016, str. 22). »Posredno« dimenzijo kakovosti premisljujemo
skozi kompetence (zlasti) vzgojnega kadra, pridobljene v procesu zacetnega izobra-
Zevanja, nato pa tudi v ¢asu stalnega profesionalnega razvoja. Procesna dimenzija
kakovosti predsolske vzgoje je predmet nadzornih dejavnosti Zavoda za Solstvo,
interno opravljenih evalvacij ter raziskovalnih projektowv.

Proces zagotavljanja kakovosti je dolo¢en s Splosnim zakonom o vzgoji in izobra-
Zevanju (Opsti zakon ... 2012, 17. ¢len) ter s Pravilnikom o vsebini, obliki in nacdinu
ugotavljanja kakovosti dela v izobrazevalnih ustanovah (Pravilnik o sadrzaju ... 2012;
v nadaljevanju: Pravilnik). Ta dokument se v celoti nanasa na Solsko problematiko
in je kot tak dokaz, da je predsolska vzgoja Se vedno sistemsko prezrta. Za presojo
kakovosti vzgojno-izobrazevalnega procesa v (pred)solskih ustanovah so bili v Crni
gori ustvarjeni ustrezni instrumenti za izvajanje zunanje in notranje evalvacije (prav
tam, 3., 4. in 5. ¢len). Metodologija zunanje evalvacije vzgojno-izobraZevalnega dela
v izobraZevalnih ustanovah (2010; v nadaljevanju: Metodologija) je dokument, ki so
ga zasnovali strokovnjaki Zavoda za Solstvo (v nadaljevanju: Zavod) in je pripravljen
predvsem za uporabo v Solah, ceprav se uporablja tudi za presojo kakovosti vzgojno-
izobrazevalnega dela v predsolskih ustanovah. Sestavlja ga 7 podrocij: (1) kakovost
upravljanja in vodenja ustanove; (2) kadrovski, materialni, tehni¢ni in varnostni
pogoji dela v ustanovi; (3) etos ustanove; (4) podpora, ki jo ustanova nudi uéencem;
(5) sodelovanje ustanove s starsi, drugimi ustanovami in lokalnim okoljem; (6) pouk
in ucéenje; (7) dosezki (prav tam). Kazalniki na posameznih podroéjih predstavljajo
glavna dolocila kakovosti, njihova vrednost pa je dolo¢ena s koeficienti utezi (od 1
do 10). Nato se za posamezno podrocje izracuna kon¢na ocena na Stiristopenjski
lestvici (od nezadostno do zelo uspesno) (Metodologija ... 2010, str. 9). Za evalvacijo
predsolskih ustanov so nekateri kazalniki v posameznih tematskih podroéjih bodisi
spremenjeni bodisi dodani, kot npr. na sedmem podroéju: razvoj otrok in otroska
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ustvarjalnost (prav tam, str. 11). V publikaciji Kaksna je nasa Sola (Kakva je ...
2012), katere avtorji so prav tako strokovnjaki Zavoda, so v poglavju Navodila
za samoevalvacijo Sol navedena enaka podroéja, nato pa sledi seznam 108 ugoto-
vitev, do katerih je mogoce priti na podlagi dokumentiranih dokazov. Ugotovitve
so lahko relevantne podlage za analizo in samoevalvacijo izobrazevalnih ustanov,
toda nobena ne vsebuje posebnosti, ki bi se nanasale na vrtec (Popovié idr. 2012).
V publikaciji lahko ucitelji oz. vzgojitelji najdejo ustrezne instrumente: vprasalnik
o podrodjih ucenja, obrazec za samoevalvacijo ustanove ter akcijski naért za razvoj
vzgojno-izobrazevalne ustanove.®

Na uradni spletni strani Zavoda so objavljena porocila o nadzoru kakovosti
dela v 7 predsolskih ustanovah v letu 2016/17 ter v dveh v preteklem Solskem letu,
tj. 2017/18 (Izvjestaj ... 2017). Porodila o ugotavljanju kakovosti pripravljajo na-
dzorniki, ki v timih spremljajo in vsaka $tiri leta ocenjujejo raven uspesnosti dela
v posameznih predsolskih ustanovah skladno z omenjeno Metodologijo.” V okviru
podrodja, ki se nanasa na kakovost upravljanja in vodenja ustanove, se presoja uspes-
nost priprave letnega nacrta, delo strokovnih organov, proces notranje evalvacije
dela, realizacija nac¢rta za izboljsanje kakovosti, pedagosko delo vodij in sodelavcev,
delo upravnega odbora, program razvoja ter vodenje pedagoskih evidenc in doku-
mentacije. Na podrocju etosa so pozornosti delezni promocija in vloga v skupnosti,
medosebni odnosi, estetska urejenost prostorov, odnosi med vzgojiteljicami in otroki,
spostovanje hisnega reda oz. pravil, vpliv spodbujevalnih ukrepov (prav tam, str. 4).
Vzgojiteljice in starsi odgovarjajo na anketna vprasanja, tako da so v poro¢ilu pred-
stavljene ugotovitve nadzornega tima o vzdusju v okolju ustanove (te so razmeroma
kratke in manj vsebinske). V okviru tretjega podrocja je presoje delezna strokovna
pripravljenost in profesionalni razvoj zaposlenih, prostorsko-tehniéni in bivalni
pogoji, opremljenost z rac¢unalnisko tehnologijo in uénimi sredstvi, ipd. (prav tam,
str. 3). Podpora, ki jo ustanova zagotavlja otrokom, je naslednji standard za presojo,
ki ga nadzorni tim utemelji in oceni na §tiristopenjski lestvici (od nezadostno do zelo
uspesno). Sodelovanje s starsi, drugimi ustanovami in lokalno skupnostjo vsebuje
dejavnosti sveta starsev, sodelovanje z drugimi ustanovami, lokalno skupnostjo (4)
in starsi (5). Sesto podrocje v Metodologiji (2010) se nanasa na vzgojno-izobraze-
valno delo po posameznik podrocjih dejavnosti. To podrodje je strukturirano skladno
z znaéilnostmi predsolske vzgoje in vsebuje: organizacijo dejavnosti, doseganje
ciljev dejavnosti, pogoji dela, na katere lahko vpliva vzgojiteljica, priprave, nacrto-
vanje dejavnosti, uporabo didakti¢nih sredstev in materialov, specialne programe,
delo strokovnih aktivov, dejavnosti izven vrtca, izdelke otrok (Izvjestaj ... 2017,
str. 9). Sedmo podrodje se nanasa na otrokov razvoj in ustvarjalnost, kar nadzorniki

§ Po Pravilniku (2012) notranjo evalvacijo kakovosti (samoevalvacijo) opravljajo strokovni in
drugi organi Sole skladno s statutom in letnim delovnim naértom. Ustanova mora pripraviti poro¢ilo
o notranji evalvaciji kakovosti vsaki dve leti in ga predloziti Zavodu za Solstvo. Ustanova sama tudi
odloc¢a o tem, katera so prioritetna podroc¢ja za samoevalvacijo, kar je natan¢neje dolo¢eno z Navodili
za samoevalvacijo $ol (Odsjek za utvrdivanje kvaliteta 2015, str. 20). 3

7 Proces rednega ugotavljanja kakovosti ustanove se za¢ne na pobudo Zavoda za Solstvo (ZZS),
Oddelka za ugotavljanje kakovosti, in poteka po rednem letnem nacrtu, najmanj enkrat na $tiri leta.
Pobudo za izredni nadzor lahko da tudi Svet starSev na posamezni ustanovi ali pa Ministrstvo za izo-
brazevanje (Odsjek za utvrdivanje kvaliteta 2015, str. 7).
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ocenjujejo na Stiristopenjski lestvici (od zelo uspesno do nezadostno), svojo oceno
pa na kratko argumentirano utemeljijo® ter nato zapisejo svoja priporocila (prav
tam, str. 10). Za oddelke, ki po teh kazalnikih dosegajo doloceno raven uspesnosti,
nadzorniki svoje ocene argumentirajo na podlagi ugotovitev iz prakse, pri ¢emer se
sklicujejo na delovne nacrte, fotodokumentacijo, pedagoske evidence, osebne mape
otrok, dosezke na likovnih in glasbenih tekmovanjih, sejmih, ipd. (prav tam, str. 13).
Notranja evalvacija v vrtcih poteka na podlagi Pravilnika (2012) in priporo¢enih
Navodil za samoevalvacijo sol (Kakva je ... 2012), nacrtuje pa jo ustanova v svojem
letnem nacrtu (in jo seveda prilagodi znacilnostim vrtca)®. Porodilo o opravljeni
notranji evalvaciji ustanova po preteku dvoletnega obdobja predlozi Zavodu za
Solstvo (Pravilnik ... 2012). Nenazadnje pa tudi same vzgojiteljice s pomocjo lastne
refleksije obravnavanih tematik (torej z neke vrste samoevalvacijo) ter s pomocjo
evalvacije kakovosti presojajo otrokove in lastne dosezke glede na nacrtovane
programske cilje, pri ¢emer upostevajo tudi spremljajoce dejavnosti, ki prav tako
odrazajo kakovost vzgojno-izobrazevalnega procesa. Na ta nac¢in je mogoce ugotoviti
(Leipzig in Lesh v Novovié¢ idr. 2015, str. 72):

— v kolik$ni meri so doseZeni programski cilji in specifi¢ni individualni cilji;
— na katerih podro¢jih je doseZen napredek;

— ali so se pojavile nove zamisli, interesi, nenacrtovani dogodki;

—  ali so bile oblike dela in metodi¢ne strategije raznolike;

— kaksna je bila vloga starsSev in drugih odraslih oseb oz. udelezencev;

— dodatna opazanja in komentarji (prav tam).

S kontinuiranim spremljanjem in vrednotenjem vzgojno-izobrazevalnega
dela, z uporabo razli¢nih instrumentov (vprasalniki za starse!?, ¢ek liste,
razlicne vrste narativnih in anekdotskih zapisov, protokoli za opazo-
vanje, video posnetni, idr.) ter z izpolnjevanjem pedagoske dokumentacije in
dnevniskih evidenc imajo vzgojiteljice priloZnost raziskovati in premisljevati
lastno prakso, kar jim omogoca, da svoje nac¢rtovanje in pedagosko ravnanje tudi
izboljsujejo.

8 Na primer: najocitnejsi napredek otrok na podro¢ju socialnih ves¢in, kulturno-higienskih navad,
veséin samopomodi, tj. pri delnem osamosvajanju od starSev in vzgojiteljic. »Glede na to, da podatki o
spremljanju otrok s strani strokovnih sodelavcev (zunanjih strokovnjakov) in medicinskega tehnika
niso priloZeni, je presoja nadzornika predvsem deskriptivnega znacaja (Izvjestaj ... 2017, str. 8).

9 Navodilo za samoevalvacijo $ol, ki je objavljeno kot del brosure Kaksna je nasa $ola (Kakva je
... 2012), vsebuje instrumente za samoevalvacijo, ki mora potekati skladno z Metodologijo in izbiro
kazalnikov kakovosti. Kazalniki so ozje tematske celote posameznih podroéij in natan¢neje dolocajo
predmet spremljanja (prav tam, str. 13). Za predsolske ustanove ne obstajajo posebna navodila, paé pa
vzgojiteljice prilagajajo obstojeca.

10 Vzgojiteljice same izbirajo instrumente in ustvarjajo svoje za lastne potrebe.
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Kratka predstavitev raziskave o kakovosti procesa predsolske vzgoje v
Crni gori

Da bi preudili in analizirali kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v érnogorskih
predsolskih ustanovah, je bila opravljena Sirsa raziskava v okviru projekta Uéinki
reforme izobrazevanja na podrocju predsolske vzgoje v Crni gori, ki je v letih 2012/13
potekal v sodelovanju med Univerzo v Crni gori in Ministrstvom za izobraZevanje.
V projektu je bila uporabljena baterija instrumentov, med drugimi tudi lestvica
mednarodnega zdruzenja Korak za korakom (angl. International Step by Step
Association — ISSA; Tankersley idr. 2002). Gre za lestvico, ki posebej poudarja
prav podroéje nacrtovanja programov v predsolskih ustanovah. Z opazovanjem
dejavnosti (99 oddelkov predsolskih otrok, v katerih je delalo 198 vzgojiteljic) ter z
analizo vsebine dokumentacije (Preglednica 1) so bili pridobljeni empiri¢ni podatki
o nacdinu ter posebnostih nac¢rtovanja vzgojno-izobrazevalnega dela v dejanski
predsolski praksi, ki kazejo na razli¢ne strukturne in procesne vidike implemen-
tacije veljavnega kurikula (Mi¢anovié¢ in Novovié 2015, str. 905). Raziskovalci, tj.
tim uéiteljev z Univerze v Crni gori, so bili hkrati tudi opazovalci. V vzorec so bile
zajete tri predsolske ustanove iz treh razliénih ¢rnogorskih regij, Osrednje, Se-
verne in Primorske regije, s ¢imer je bila dosezena tudi reprezentativnost vzorca
(prav tam).

Pri najveéjem Stevilu kazalnikov naértovanja (9 od 11) prevladuje ocena kako-
vostna praksa (Preglednica 1), le v dveh primerih je najvedji delez ocen dober zadetek.
Ocena kakovostna praksa je z najvecjim delezem zastopana tudi v skupnem sestevku
vseh kazalnikov (50,46 %). Tako pridobljena slika o na¢inu in u¢inkih nacértovanja
in razvijanja kurikula v kontekstu predsolske vzgoje v Crni gori je pokazala, da
vzgojiteljice sistemati¢no opazujejo in uporabljajo razli¢na druga formativna orodja
za celovito presojo otrokovih potreb, funkcionalno povezujejo programske cilje z
zahtevami vsakokratnega konteksta, otrok in odraslih, individualizirajo dejavnosti
ter pri tem upostevajo ravnovesje med nacértovanjem razliénih oblik dejavnosti in
zahtevnosti le-tega na eni ter situacijskimi okoli§¢inami, potrebami in interesi otrok
na drugi strani. Ne gre pa prezreti, da je precejSen tudi delez oddelkov (33,91 %),
v katerih je mogode zaslediti le malo elementov na otroka osredinjenega pristopa
in v katerih primanjkuje fleksibilnosti, celovite obravnave ter individualiziranega
naértovanja. Gre za skupine, v katerih vzgojiteljice pri naértovanju ostajajo na
ravni okvirnega, »tipskega«, splosno privzetega modela, prav tako so tudi tematike
delezne razmeroma neizvirnega prevzemanja in se (kot nekoc¢) zgolj deduktivno
razvijajo, ne da bi avtenti¢no, kontekstualno prilagojeno in participatorno prispevale
k na otroka, proces in kontekst osredinjeni praksi (prav tam, str. 907). Omenjeni
izzivi zagotovo vplivajo na procesne razseznosti kakovosti predsolske vzgoje v
Crni gori.
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KAZALNIKI NACRTOVANJA NACRTOVANJE
ni dober kakovostna korak '21
ustrezno Zacetek praksa naprej E
Vzgojitelj(ica) 7}
sistemati¢no opazuje otroke in uporablja druga 7 29 52 11 99
raznolika, razvojno primerna orodja za formativno 71% 293% 52,5% 11,1% 100 %
presojo, ki hkrati odraza tako proces kot rezultate
ucenja in razvoja
zagotavlja, da proces presoje uposteva mocne strani 8 24 56 11 99
otroka ter njegove individualne potrebe in interese 8,1% 242% 56,6 % 11,1% 100 %
naértuje dejavnosti, ki upostevajo razvojno raven in 8 28 55 8 99
interese otrok 81% 283% 556% 81%  100%
uravnotezeno izvaja naértovane dejavnosti in 8 32 53 5 98
dejavnosti, katerih pobudniki so bili in jih izbrali
otroci, pri ¢emer na razli¢ne naéine podpira njihove 8,2 % 32,7% 54,1 % 51% 100 %
individualne uéne stile in tempo uéenja
pri naértovanju dejavnosti za otroke poskrbi za 8 37 47 6 98
uravnoteZenost med samostojnim ucenjem, uéenjem v g 2 ¢, 378% 48% 6,1 % 100 %
manj$ih skupinah ter v vedjih skupinah
nacrtuje dovolj raznolikih dejavnosti, ki otrokom 6 28 57 8 99
predstavljajo nove izzive in vzdrzujejo njihovo 6,1% 283% 57,6% 8,1% 100 %
vkljucenost vanje
nacrtuje in izvaja dejavnosti, ki so dovolj odzivnena 8 24 58 9 99
morebitne spremenjene okolis¢ine, potrebe in interese g1 ¢ 242% 58,6 % 9,1% 100 %
otrok
otrokom pomaga, da postajajo veséi v samopresoji 14 31 48 4 97
in pri sprejemanju odlocitev o lastnem ucenju ter 144 % 320% 49,5% 41% 100 %
vedenju, upostevaje jasne in dosledne kriterije
otroke spodbuja, da vrednotijo tudi vedenje in delo 14 39 43 3 99
drugih 14,1 % 394% 434% 30%  100%
s ¢lani otrokove druZine se pogovarja o otrokovem 8 50 37 4 99
napredku in njegovih interesih ter skupaj z njimi 8,1% 50,5%  37.4% 4,0% 100 %
nacrtuje kratkoroéne in dolgorocne cilje za njihovega
otroka
ko je potrebno, v proces nacrtovanja, spremljanja in 7 45 40 4 96
vrednotenja vkljucuje relevantne strokovnjake 73 % 469% 41,7% 42% 100 %
skupni prikaz zastopanosti vseh kazalnikov 96 367 546 73 1082
nacrtovanja 8,87 % 33,91 % 50,46 % 6,74% 100 %

Preglednica 1: Rezultati opazovanja kakovosti naértovanja v predsolskih oddelkih (Miéanovié in
Novovié 2015, str. 905)

Sklep

V izobrazevalnem okolju Crne gore programska zasnova predsolske vzgoje
temelji na humanisti¢ni, socialnokonstruktivisti¢ni in holisti¢ni paradigmi, ¢eprav
je naravni prakti¢ne izvedbe mogocée zaslediti tudi drugac¢ne interpretacije. Razloge
za to lahko i§¢emo v Ze omenjenih praktiénih izzivih, tako tistih vidnih kot tudi
prikritih, ki so odraz izku$enj, kompetenc ter implicitnih stalis¢ vzgojiteljic, pa tudi
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sistemskega odnosa skupnosti do podrocja predsolske vzgoje. Na tem podrocju so
raziskovalna prizadevanja Se naprej usmerjena k problematiki nezadostne usposo-
bljenosti vzgojiteljskega kadra, zaradi Cesar je v praksi Sse vedno zaznati enoli¢ne
resitve, ko gre za izbiro tematik, predvidljivo in uniformno zasnovano dnevno
rutino, zgolj obcasno vkljucevanje starsSev ter zadrzevanje le-teh bolj na pragu
vrtca kot pa v samem procesu. Starostna segregacija programskih ciljev prihaja
v kolizijo z idejami o naravno organiziranih heterogenih skupinah, v katerih je
socialna interakcija najbolj smiseln nacin uéenja. V takih okolis¢inah se neskladje
med paradigmatskim pedagoskim konceptom in njegovo prakti¢no-izvedbeno in-
terpretacijo odraza v prej omenjenih protislovjih, in sicer na dveh ravneh: v SirSem
smislu je mogoce prepoznati pomanjkljivosti na ravni sistema, ki bi lahko ustrezneje
doloc¢al mehanizme ugotavljanja kakovosti predsolske vzgoje. Solski protokoli za
izvajanje evalvacije tako denimo niso dovolj prilagojeni znacilnostim predsolskega
prostora, pomanjkljiva je infrastruktura, primanjkuje tako prostora kot strokovnih
delavcev (ve¢ v Novovié¢ 2017), prihaja do kolizije med predpisanim in izvedenim,
pa tudi do protislovij v delovanju same izobrazevalne politike, ko gre za vprasanje
upostevanja temeljnih kurikularnih nacéel. Na notranji ravni pa zaznavamo socialno
segregacijo otrok in odraslih (zlasti starsev), implicitno razmejevanje med igro in
ucenjem, ve¢ zunanjega nadzora nad otrokovim vedenjem, neustrezno sinergijo pri-
zadevanj razli¢énih élanov tima iz predsolske ustanove ter vseh zunanjih, posrednih
in neposrednih udelezencev (predvsem starsev), pa tudi nekonsistentnost med
kljuénimi pedagoskimi cilji in dokumentacijskih evidenc, ki spremljajo naértovanje
(Mi¢anovi¢ in Novovié 2015).

Pregled aktualnih programov v ¢rnogorskem sistemu predsolske vzgoje ter
mehanizmov za evalvacijo kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela torej pokaze,
kot smo Ze omenili, da ni celovito strukturirane metodologije, ki bi omogocala
spremljanje in razvoj tega podrocja. Izhajajo¢ iz predstavljenih paradigmatskih
izhodis¢ bi zato v prihodnje veljalo vzpostaviti mehanizme za spremljanje kako-
vosti, ki bi se osredotocali na naravo predsolske vzgoje ter upostevali povezanost
vseh pomembnih sestavin tega procesa: strateskih in zakonskih dolo¢il, programov,
izobrazevanja in strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev, pri ¢emer pa
je nujno tudi prisluhniti otrokom in jih spremljati, upostevati starse in kulturo,
ne pa se zgolj partikularno opirati na posamezne »posolane« kazalnike kakovosti.

Prevod: dr. Damijan Stefanc
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